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FINANCIAL HIGHLIGHTS
NEC Corporation and Consolidated Subsidiaries
For the years ended March 31, 2008, 2009 and 2010

In millions of yen
In millions of  
U.S. dollars Percent 

change 
2010/20092008 2009 2010 2010

For the year:

 N et sales �������������������������������������������������� ¥4,617,153 ¥4,215,603 ¥3,583,148 $38,528 –15.0%

 O perating income (loss) ���������������������������� 156,765 (6,201) 50,905 547 –

 O rdinary income (loss) ������������������������������ 112,240 (93,171) 49,429 531 –

 N et income (loss) �������������������������������������� 22,681 (296,646) 11,428 123 –

  Per share data (in yen and U.S. dollars):

  N  et income (loss) ���������������������������������� 11.06 (146.64) 5.04 0.05 –

  D  iluted net income �������������������������������� 10.64 – 4.91 0.05 –

  C  ash dividends �������������������������������������� 8.00 0.00 4.00 0.04 –

At year-end:

 T otal assets ���������������������������������������������� 3,526,795 3,075,378 2,937,644 31,588 –4.5

 O wner’s equity ������������������������������������������ 1,004,221 641,654 790,904 8,504 23.3

 I nterest-bearing debt �������������������������������� 800,843 925,163 729,548 7,845 –21.1

 N umber of employees ������������������������������ 152,922 143,327 142,358

Notes: 1. �U.S. dollar amounts are translated from yen, for convenience only, at the rate of ¥93 = U.S.$1.
 2. �Net income (loss) per share is calculated based on the weighted-average number of shares outstanding during each period.
 3. �Owner’s equity is the sum of total shareholders’ equity and total valuation and translation adjustments.
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